
Un projet mené par le Collectif 17h25 dans le 
cadre d’Alternatives vertes.

Le Collectif 17h25, qu’est-ce que c’est ?

 Le Collectif 17h25 regroupe des structures culturelles engagées dans une transition 
écologique et sociétale. Il est composé du Théâtre du Châtelet, du Festival d’Aix-en-Provence, 
de l’Opéra de Paris, de l’Opéra de Lyon et du Théâtre de la Monnaie. Les membres ont l’ambition 
commune d’améliorer et de renforcer leurs pratiques par l’innovation et la mutualisation de leurs 
ŋêŒŒĬŠŋßêŒǴêŚǴĤĬŽêĥŒǴąŠĤÃĉĥŒǌǴŚêßąĥĉŊŠêŒǴêŚǴƊĥÃĥßĉêŋŒǋǴXêŠŋǴÃŒŒĬßĉÃŚĉĬĥǴŶĉŒêǴëĀÃĞêĤêĥŚǴÔǴ
ňŋĬĤĬŠŶĬĉŋǴĞêŠŋŒǴŶÃĞêŠŋŒǴåÃĥŒǴĞêǴŒêßŚêŠŋǴßŠĞŚŠŋêĞǴêŚǴÔǴßĬĥŚŋĉÞŠêŋǴÃŠǴňÃŋŚÃĀêǴåêŒǴÞĬĥĥêŒǴňŋÃŚĉŊŠêŒǴ
au sein de celui-ci.
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Le projet Structures standards, qu’est-ce que c’est ?

 Le projet a pour objet de permettre aux cinq maisons du collectif d’éprouver la pertinence d’un 
åëňĞĬĉêĤêĥŚǴÔǴĀŋÃĥåêǴëßąêĞĞêǴåêǴŒŚŋŠßŚŠŋêŒǴŒŚÃĥåÃŋåŒǴňĬŠŋǴĞÃǴßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥǴåêŒǴåëßĬŋŒǋǴ(ĥǴêÿÿêŚǌǴ
depuis plusieurs années les directions techniques des maisons de spectacle et d’opéras français et 
européens développent des initiatives individuelles pour favoriser l’usage de structures standards 
dans les décors de scène. 

Ǵ #êňŠĉŒǴåêŠżǴÃĥŒǌǴĞêŒǴňÃŋŚêĥÃĉŋêŒǴåŠǴňŋĬĘêŚǴßĬĥŒŚĉŚŠêĥŚǴŠĥǴßĬĞĞêßŚĉÿǴåêǴŋëƋêżĉĬĥǴêŚǴåǭÃßŚĉĬĥǴ
dont l’objectif est de favoriser la mise en œuvre de solutions sectorielles plus soutenables. Ils 
ÿĬĥŚǴĞǭąŽňĬŚąøŒêǴŊŠêǴĞêǴåëňĞĬĉêĤêĥŚǴÔǴĀŋÃĥåêǴëßąêĞĞêǴåêǴŒŚŋŠßŚŠŋêŒǴŒŚÃĥåÃŋåŒǴňŋĬåŠĉŋÃǴåêŒǴ
ÞëĥëƊßêŒǴêĥŶĉŋĬĥĥêĤêĥŚÃŠżǴĉĥŚëŋêŒŒÃĥŚŒǌǴÃĉĥŒĉǴŊŠêǴƊĥÃĥßĉêŋŒǋǴXǭêĥĘêŠǴêŒŚǴåĬĥßǴåêǴåëŚêŋĤĉĥêŋǌǴ
en lien avec un large ensemble d’acteurs (artistes, universités, acteurs culturels, ...), le plus grand 
socle commun possible d’éléments standards, utilisables dans la réalisation d’un décor sans 
compromettre le rendu scénographique. 

Ǵ XêǴňŋĬĘêŚǴĉĥŚêŋŋĬĀêŋÃǴŒňëßĉƊŊŠêĤêĥŚǴĞêŒǴňŋÃŚĉŊŠêŒǴåǭÃŚêĞĉêŋŒǴåêǴßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥǴåêǴåëßĬŋŒǴåêŶÃĥŚǴ
traduire un projet artistique. Réunis autour du porteur du Projet, l’Opéra de Lyon, les cinq maisons 
ĞŽŋĉŊŠêŒǴßĬĥŚŋĉÞŠêŋĬĥŚǴÃßŚĉŶêĤêĥŚǴÔǴĞÃǴŋëÃĞĉŒÃŚĉĬĥǴåêǴĞǭĬÞĘêßŚĉÿǴåŠǴňŋĬĘêŚǋǴ(ĥŒêĤÞĞêǌǴÿĬŋŚŒǴåêǴĞêŠŋŒǴ
expériences croisées de coproductions, elles éprouveront la pertinence d’un déploiement de 
ŒŚŋŠßŚŠŋêŒǴŒŚÃĥåÃŋåŒǴÔǴĀŋÃĥåêǴëßąêĞĞêǋǴ�ąÃŊŠêǴĤÃĉŒĬĥǴåĉŒňĬŒÃĥŚǴåêǴßÃŋÃßŚëŋĉŒŚĉŊŠêŒǴňŋĬňŋêŒǌǴŊŠêǴ
ce soit en termes de projets artistiques, de réseaux propres de coproducteurs ou de contraintes 
techniques des plateaux, le projet repose sur une contribution active de chaque maison aux 
travaux.  

Ǵ (ĥǴåëßêĤÞŋêǴƑƏƑƐǌǴĞǭfňëŋÃǴåêǴXŽĬĥǴÃǴŒĬĞĞĉßĉŚëǌǴêĥǴŒĬĥǴĥĬĤǴêŚǴÃŠǴĥĬĤǴåêǴŒêŒǴňÃŋŚêĥÃĉŋêŒǴåŠǴ
�ĬĞĞêßŚĉÿǴåêǴƐƖąƑƔǌǴŠĥǴƊĥÃĥßêĤêĥŚǴåÃĥŒǴĞêǴßÃåŋêǴåêǴĞǭÃňňêĞǴÔǴňŋĬĘêŚŒǴ�ĞŚêŋĥÃŚĉŶêŒǴŶêŋŚêŒǴǜŊŠÃŚŋĉøĤêǴ
�ŋĬĀŋÃĤĤêǴåǭĉĥŶêŒŚĉŒŒêĤêĥŚŒǴåǭÃŶêĥŠêǴǜ�F�ƓǝǌǴåêŶêĥŠǴ<ŋÃĥßêǴƑƏƒƏǝǋǴ(ĥǴÃĬŤŚǴƑƏƑƑǌǴĞǭfňëŋÃǴåêǴ
XŽĬĥǴÃǴëŚëǴŒëĞêßŚĉĬĥĥëǴåÃĥŒǴĞêǴßÃåŋêǴåêǴßêŚǴÃňňêĞǴÔǴňŋĬĘêŚŒǴÃƊĥǴåêǴÞëĥëƊßĉêŋǴåǭŠĥǴƊĥÃĥßêĤêĥŚǋǴ

 Le projet s’articule autour de trois axes de travail : 
ǢǴ(żňëŋĉĤêĥŚêŋǴĞÃǴßĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥǴêŚǴĞǭŠŚĉĞĉŒÃŚĉĬĥǴåêǴŒŚŋŠßŚŠŋêŒǴŒŚÃĥåÃŋåŒǴåÃĥŒǴåêŒǴåëßĬŋŒǴåǭĬňëŋÃǌǴêĥǴ
remplacement de structures ad hoc ; 
ǢǴ)ŶÃĞŠêŋǴĞêŒǴĉĤňÃßŚŒǴåǭŠĥǴŠŒÃĀêǴåëĤŠĞŚĉňĞĉëǴåêǴßêŒǴŒŚŋŠßŚŠŋêŒǴǜÔǴĞǭëßąêĞĞêǴåêŒǴĉĥŒŚĉŚŠŚĉĬĥŒǴêŚǴÔǴ
ĞǭëßąêĞĞêǴåêǴĞÃǴƊĞĉøŋêǝǴǍǴĉĤňÃßŚŒǴêĥŶĉŋĬĥĥêĤêĥŚÃŠżǌǴƊĥÃĥßĉêŋŒǌǴĬŋĀÃĥĉŒÃŚĉĬĥĥêĞŒǌǴĤÃĥÃĀëŋĉÃŠżǴêŚǴ
humains ; 
- Partager les résultats et enseignements du projet au sein du secteur lyrique français et européen, 
des arts vivants, et auprès d’autres sous-secteurs des industries culturelles et créatives en France 
(notamment le cinéma et les expositions), pour en apprécier le caractère et les conditions de leur 
réplicabilité.

Le phasage du projet

 

�B��(ǴƐ �ŶŋĉĞǴǘǴĬßŚĬÞŋêǴƑƏƑƒ Approfondir la pré-étude

�B��(ǴƑ �ŶŋĉĞǴƑƏƑƒǴǘǴ�ŶŋĉĞǴƑƏƑƓ Prototypage

�B��(Ǵƒ �ŶŋĉĞǴƑƏƑƓǴǘǴ�ŶŋĉĞǴƑƏƑƔ Application en production

�B��(ǴƓ TÃĥŶĉêŋǴƑƏƑƔǴǘǴ�ĬŤŚǴƑƏƑƔ Évaluations

�B��(ǴƔ �ĬŤŚǴƑƏƑƑǴǘǴ�ĬŤŚǴƑƏƑƔ Dialogue, dissémination et communication
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L’organisation
Comment ça fonctionne ?

COMMUNICATION

COTEC

Théâtre de la Monnaie

Opéra de Paris

Opéra de Lyon
Coordination administrative

Théâtre du Châtelet

Festival d’Aix en Provence

Référent maison RD

- Les 5 DT 
- Validation du
  standard

LABOS

En présentiel 
dans les maisons

- Com interne
- Com externe

CODIR

- Les 5 directions
- Budget
- Orientation générale

COORDI

- Gestion de projet
- Coordination
- Facilitation

Référent maison RD

Référent maison RD

Référent maison RD

Référent maison RD

+

PRESTATAIRES

Compétences
externes (type ACV)

COTEC

La RD est structurée en 
quatre comités : le CODIR, 
ĞêǴ�f�(�ǌǴĞêǴ�f�(<ǴêŚǴ
le COADMIN eux-mêmes 
accompagnés par le 
coordination ou COORDI. 
Les comités sont tous 
représentatifs de chaque 
maison. Chaque comité se 
réunit régulièrement selon 
ŠĥǴŋŽŚąĤêǴåêǴÞÃŒêǴňŋëåëƊĥĉǋǴ
Selon le phasage du projet, 
le rôle du comité et le 
besoin, ce rythme peut être 
ÃĤêĥëǴÔǴÃŠĀĤêĥŚêŋǋǴ

Le CODIR 

Le CODIR est le comité 
de direction du projet 
Alternatives vertes. Il pilote 
l’orientation générale et les 
décisions stratégiques. Il 
est composé des directions 
êŚǴåêŒǴŋëÿëŋêĥŚŒǴ��fǋǴ(ĥǴ
fonction des sujets, des 
personnes extérieures 
peuvent être invitées aux 
réunions. La coordination ou  
COORDI fait un point deux 
fois par an avec le CODIR.

Le COREF

XêǴ�f�(<ǴêŒŚǴĞêǴßĬĤĉŚëǴ
des référents techniques. 
Il travaille sur la recherche 
et développement. Il 
co-conçoit les éléments 
ąÃŋĤĬĥĉŒëŒǋǴXêŒǴ�(<�(��Ǵ
ont également un rôle de 
communication et de veille 
êĥǴĉĥŚêŋĥêǋǴXêǴ�f�(<ǴêŒŚǴ
composé des responsables 
des bureaux d’étude. Il se 
réunit de deux fois par mois 
ÔǴŠĥêǴÿĬĉŒǴňÃŋǴŒêĤÃĉĥêǋ

ƒ
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La COORDI

 La COORDI est la 
ßĬĬŋåĉĥÃŚĉĬĥǋǴ(ĞĞêǴĬŋĀÃĥĉŒêǴ
la fonction Recherche 
et Développement entre 
ĞêŒǴĤÃĉŒĬĥŒǋǴ(ĞĞêǴÃŒŒŠŋêǴ
la gestion du projet et 
ĞÃǴÿÃßĉĞĉŚÃŚĉĬĥǋǴ(ĞĞêǴêŒŚǴ
extérieure aux maisons. 
(ĞĞêǴêŒŚǴßĬĤňĬŒëêǴåǭŠĥêǴ
designeure et d’un ingénieur 
åǭëŚŠåêŒǴĉĥåëňêĥåÃĥŚǋǴ(ĞĞêǴ
se réunit avec l’ensemble 
des comités.

Le COTEC

Ǵ XêǴ�f�(�ǴêŒŚǴĞêǴßĬĤĉŚëǴ
de direction technique. 
Il est responsable des 
décisions techniques et de 
la validation des éléments 
harmonisés. Il remonte les 
impacts structurants au 
CODIR. Il est composé des 
responsables techniques de 
chaque maison. Il se réunit 
une fois par mois. Il se réunit 
tous les deux mois avec le 
�f�(<ǋ

Le COADMIN

 Le COADMIN est le 
comité administratif. Il 
centralise les frais et les 
ÿÃßŚŠŋêŒǴêŚǴĞêŒǴŚŋÃĥŒĤêŚǴÔǴ
l’Opéra de Lyon, porteur du 
projet, au nom du Collectif 
17h25, pour la cour des 
comptes. Il est composé des 
responsables administratifs 
êŚǴƊĥÃĥßĉêŋŒǴåêǴßąÃŊŠêǴ
maison. Il se réunit selon les 
besoins.

¯F_(_�Ǣ=���fǴ#ÃŶĉåǴǢǴ<êŒŚĉŶÃĞǴåǭ�ĉżǴǢǴ�ĬĥßêňŚêŠŋǴåêŒǴŒŚŋŠßŚŠŋêŒǴŒßëĥĉŊŠêŒ
X���(�Ǵ�ąĬĤÃŒǴǢǴ�ąëËŚŋêǴåŠǴ�ąËŚêĞêŚǢǴ�êŒňĬĥŒÃÞĞêǴåŠǴÞŠŋêÃŠǴåǭëŚŠåêŒ
�(�_��#Ǵ�ĞĉßêǴǢǴfňëŋÃǴåêǴXŽĬĥǴǢFĥĀëĥĉêŠŋêǴåǭëŚŠåêŒ
ANDRÉYS Étienne - Théâtre de la Monnaie - Responsable de l’atelier décors
��f¾��Ǵ<ŋëåëŋĉßǴǢǴfňëŋÃǴåêǴ�ÃŋĉŒǴǢǴ(żňêŋŚǴêĥǴŒëßŠŋĉŚëǴǴŒŚŋŠßŚŠŋêŒ

COREF

X¶f__(�Ǵ<ŋëåëŋĉßǴǢǴ<êŒŚĉŶÃĞǴåǭ�ĉżǴǢǴ#�ǴÃåĘĬĉĥŚ
=fTǴXŠßĉÃǴǢǴ�ąëËŚŋêǴåŠǴ�ąËŚêĞêŚǴǢǴ#ĉŋêßŚŋĉßêǴŚêßąĥĉŊŠê
PARIS Fabrice - Opéra de Lyon - Directeur technique
=ff#�BFX#Ǵ�ąÃŋĤÃĉĥêǴǢǴ�ąëËŚŋêǴåêǴĞÃǴ^ĬĥĥÃĉêǴǢǴ#ĉŋêßŚŋĉßêǴŚêßąĥĉŊŠê
�f_�(^��ǴTêÃĥǢ<ŋÃĥßĬĉŒǴǢǴfňëŋÃǴåêǴ�ÃŋĉŒǴǢǴ�åĘĬĉĥŚǴåĉŋêßŚêŠŋǴŚêßąĥĉŊŠê
(���F�BǴ¯ÃĞêĥŚĉĥǴǢǴfňëŋÃǴåêǴ�ÃŋĉŒǴǢǴ#ĉŋêßŚêŠŋǴŚêßąĥĉŊŠêǴ�ÃŒŚĉĞĞêǴǴ

COTEC

¯F(__(Ǵ<ŋÃĥâĬĉŒǴǢǴ<êŒŚĉŶÃĞǴåǭ�ĉżǴǢǴ#ĉŋêßŚêŠŋǴĀëĥëŋÃĞǴÃåĘĬĉĥŚ
=�F_=�_#Ǵ �ëĞĉĥêǴǢǴ<êŒŚĉŶÃĞǴåǭ�ĉżǴǢǴ�êŒňĬĥŒÃÞĞêǴ��f
�f�B(Ǵ�ŠŋëĞĉêĥǴǢǴ�ąëËŚŋêǴåŠǴ�ąËŚêĞêŚǴǢǴ#ĉŋêßŚêŠŋǴÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉÿǴêŚǴƊĥÃĥßĉêŋ
=F��f^fǴ_ÃŚąÃĞĉêǴǢǴ�ąëËŚŋêǴåŠǴ�ąËŚêĞêŚǴǢǴ�êŒňĬĥŒÃÞĞêǴ��f
B)�(��Ǵ�ĞÃĉŋêǴǢǴfňëŋÃǴåêǴXŽĬĥǴǢǴ#=ǴÃåĘĬĉĥŚê
�B�^�f�(#f_Ǵ�ĀÃŚąêǴǢǴ�ąëËŚŋêǴåêǴĞÃǴ^ĬĥĥÃĉêǴǢǴ#ĉŋêßŚŋĉßêǴƊĥÃĥßĉøŋêǴêĥǴßąÃŋĀêǴ
de la démarche durabilité
�f�_(�Ǵ�ĬňąĉêǴǢǴ�ąëËŚŋêǴåêǴĞÃǴĤĬĥĥÃĉêǴǢǴ�êŒňĬĥŒÃÞĞêǴŒêŋŶĉßêǴåŠŋÃÞĉĞĉŚë
CHARPY  Violaine - Opéra de Paris - Directrice déléguée - Stratégie, 
investissements & développement durable

CODIR

<����(��(ǴǴ�ĞĉßêǴǢǴǴ<êŒŚĉŶÃĞǴåǭ�ĉżǴǢǴ�êŒňĬĥŒÃÞĞêǴ�åĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉŶêǴêŚǴ<ĉĥÃĥßĉøŋê
LIFFRAUD Mathilde - Théâtre du Châtelet - Responsable Administrative et 
Financière
�(�F�ǴFŒÃÞêĞĞêǴǢǴfňëŋÃǴåêǴXŽĬĥǴǢǴ�ąÃŋĀëêǴåǭÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉĬĥ
Bf���(�B��Ǵ�ÃĥĥêǴǢǴ�ąëËŚŋêǴåêǴĞÃǴ^ĬĥĥÃĉêǴǢǴ�êŒňĬĥŒÃÞĞêǴŒŠňňĬŋŚǴŚêßąĥĉŊŠêǴ
et durabilité
��B°��¾Ǵ�ĞÃŋÃǴǢǴfňëŋÃǴåêǴ�ÃŋĉŒǴǢǴ�êŒňĬĥŒÃÞĞêǴÃåĤĉĥĉŒŚŋÃŚĉŶêǴêŚǴƊĥÃĥßĉøŋê

COADMIN

SCHOTT Laurine - SLAU Design Studio - Designeure
���BǴ�ëåŋĉßǴǢǴ�(_Ǵ�ĬĥŒŚŋŠßŚĉĬĥǴǢǴ�êŒňĬĥŒÃÞĞêǴåǭëŚŠåêŒǴǘǴĉĥĀëĥĉêŠŋĉêCOORDI
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La méthode

Le design pour les arts lyriques

 Le projet est conçu selon la 
méthodologie de design centrée usager et 
participative, au sens où le design n’est plus 
la conception d’objets industriels (forme, 
fonction, marché) mais l’adéquation entre 
la forme, la fonction et une problématique 
sociétale. Dans notre cas, l’harmonisation des 
ëĞëĤêĥŚŒǴŚêßąĥĉŊŠêŒǴåêǴåëßĬŋŒǴÃƊĥǴåêǴŋëåŠĉŋêǴ
l’empreinte écologique du secteur lyrique. Le 
but de cette méthode est de répondre aux 
problèmes en s’appuyant sur les besoins et 
l’expertise des usagers et des usagères. 

Du travail en ligne et en présentiel

 Les comités et la coordination travaillent 
ŚĬŠŚǴÃŠǴĞĬĥĀǴåêǴĞǭÃĥĥëêǴÔǴåĉŒŚÃĥßêǴêĥǴ
utilisant des outils collaboratifs en ligne. 
Les informations sont centralisées sur un 
drive auxquels tous les comités ont accès 
en permanence. Le travail est ponctué de 
rencontres en présentiel dans le cadre de 
ĞÃÞĬŒǴÃƊĥǴåêǴßŋëêŋǴåêŒǴŚêĤňŒǴåǭëĤŠĞÃŚĉĬĥǴŒŠŋǴ
le projet. Ces labos ont lieu en moyenne deux 
ÿĬĉŒǴňÃŋǴÃĥǴêŚǴßąÃŊŠêǴĤÃĉŒĬĥǴĞêŒǴÃßßêŠĉĞĞêǴÔǴ
tour de rôle. 

Les labo 1 et 2

Comment ça fonctionne ?

�ǴŊŠĬĉǴÃŶĬĥŒǢĥĬŠŒǴŋëƋëßąĉǴǒ

Ǵ �ĥǴĞÃÞĬǴêŒŚǴŠĥǴĞĉêŠǴåêǴŋëƋêżĉĬĥǴ
et d’expérimentation qui permet de 
générer de nouvelles idées et solutions 
en utilisant l’interaction et l’intelligence 
collective. C’est un espace d’échanges 
et de cocréation qui répond aux notions 
d’usages et de besoins. 
 La problématique traitée est la 
standardisation du matériel technique de 
répertoire.
Ǵ �ĥǴňŋêĤĉêŋǴĞÃÞĬǴÃǴêŠǴĞĉêŠǴĞêŒǴƐƒǴêŚǴ
ƐƓǴĬßŚĬÞŋêǴƑƏƑƑǴÃŠǴ�ąëËŚŋêǴåŠǴ�ąËŚêĞêŚǋǴ
Il a permis d’élaborer la méthodologie de 
travail collaborative entre les maisons 
au travers d’une fonction recherche et 
développement transversale.
Ǵ XêǴåêŠżĉøĤêǴĞÃÞĬǴÃǴêŠǴĞĉêŠǴĞêŒǴƑƏǴêŚǴ
ƑƐǴÃŶŋĉĞǴƑƏƑƒǴÔǴĞǭfňëŋÃǴ�ÃŒŚĉĞĞêǋǴFĞǴÃǴßĬĥŒĉŒŚëǴ
ÔǴĞÃǴĤĉŒêǴêĥǴĬêŠŶŋêǴåêǴßêŚŚêǴÿĬĥßŚĉĬĥǴ
recherche et développemnt : comment les 
comités fonctionnent entre eux, quelles 
sont les modalités de prise de décisions. 
Le corpus de l’expérimentation a été 
ëŚÃÞĞĉǴÃĉĥŒĉǴŊŠêǴĞÃǴåëƊĥĉŚĉĬĥǴåǭŠĥêǴĤêŒŠŋêǴ
ßĬĤĤŠĥêǴǍǴĞêǴĤĬåŠĞêǴƑƏǋ
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XÃǴåëƊĥĉŚĉĬĥǴåǭŠĥǴĤĬåŠĞê

 Un module est une unité de mesure 
conventionnelle adoptée pour régler 
les diverses parties d’un ensemble 
(construction, machine...). Il correspond 
ÔǴĞÃǴňĞŠŒǴňêŚĉŚêǴßĬĤĤŠĥêǴĤêŒŠŋêǴŊŠêǴ
doivent posséder les dimensions des 
éléments entrant dans la composition 
de cet ensemble pour qu’ils puissent se 
superposer, se combiner ou se juxtaposer 
sans retouches. Le terme peut également 
être employé dans le sens d’étalon, de 
ĀÃÞÃŋĉŚǴĬŠǴêĥßĬŋêǴåêǴßÃĞĉÞŋêǋǴ(ĥƊĥǌǴňÃŋǴ
extension il désigne aussi un élément, une 
unité constitutive d’un ensemble. 

L’exemple du module LEGO

Ǵ #ÃĥŒǴĞêǴŒŽŒŚøĤêǴX(=fǌǴŒĉǴĬĥǴ
considère la brique la plus commune, de 
ƑǴȖǴƓǴňĞĬŚŒǌǴêĞĞêǴêŒŚǴĞÃŋĀêǴåêǴƔǁƗǴåêǴňĬŠßêǴ
ǜƐƔǌƗƖƔǴĤĤǝǌǴĞĬĥĀŠêǴåêǴƐƏǁƗǴǜƒƐǌƖƔǴĤĤǝǴêŚǴ
ąÃŠŚêǴåêǴƒǁƗǴǜƘǌƔƑƔǴĤĤǝǌǴŒĬĉŚǴŚŋĬĉŒǴÿĬĉŒǴĞÃǴ
hauteur d’une plaque. Un plot a pour rayon 
ƑǌƒƗƐǴƑƔǴĤĤǌǴåêǴňĞŠŒǌǴĞǭêŒňÃßêǴêĥŚŋêǴåêŠżǴ
ňĞĬŚŒǴŶÃŠŚǴƐǁƗǴåêǴňĬŠßêǌǴßêǴŊŠĉǴňêŋĤêŚǴåǭŽǴ
glisser une plaque. Ainsi en superposant 
quatre plaques 2 × 2 et une tuile, on 
ĬÞŚĉêĥŚǴŠĥǴßŠÞêǴåêǴƔǁƗǴåêǴßįŚëǋ

Déterminer des dimensions :
XǭêżêĤňĞêǴåêǴȴǴX(=f

Concevoir avec une trame :
L’exemple d’Openstructure

Assembler des éléments modulaires :
L’exemple MK technology group

Un module pour les arts lyriques 

 Avoir un module commun permet 
d’harmoniser la conception des éléments 
techniques de décors entre les maisons 
ÃƊĥǴåêǴĞêŒǴŋêĥåŋêǴßĬĤňÃŚĉÞĞêŒǴêŚǴ
interchangeables.
  Cela nécessite d’établir une règle et 
des dimensions communes, de concevoir 
dans une logique de trame, de créer des 
systèmes d’assemblages interchangeables 
entre maisons.

Avoir une règle commune :
L’exemple du code civil de la construction
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Le module
Pourquoi un module pour harmoniser ?



Un module 20 pour la construction de décors

Ǵ #ŠŋÃĥŚǴĞêǴĞÃÞĬǴåêŒǴƑƏǴêŚǴƑƐǴÃŶŋĉĞǌǴŠĥǴßĬĥŒêĥŒŠŒǴ
ÃǴëŚëǴëŚÃÞĞĉǴŒŠŋǴĞêǴĤĬåŠĞêǴƑƏǴêĥǴŋÃĉŒĬĥǴåêǴŒÃǴ
compatibilité avec les contraintes de la construction 
åêǴåëßĬŋŒǋǴ�êŚŚêǴåĉĤêĥŒĉĬĥǴåêǴƑƏǴêŒŚǴĞêǴňĬĉĥŚǴåêǴ
départ d’une conception harmonisée entre les 
maisons. L’objectif est de concevoir et dessiner des 
ëĞëĤêĥŚŒǴŊŠĉǴĬĥŚǴňĬŠŋǴĤŠĞŚĉňĞêǴƑƏǋǴXêǴÞŠŚǴåêǴåëƊĥĉŋǴ
cette dimension de module est de pouvoir rendre 
compatibles les éléments techniques entre eux. 
Une première hypothèse est établie sur la nécessité 
åǭŠĥêǴĤÃßŋĬǴêŚǴåǭŠĥêǴĤĉßŋĬǴåÃĥŒǴĞÃǴßĬĥƊĀŠŋÃŚĉĬĥǴ
åêǴßêǴĤĬåŠĞêǴƑƏǴǍǴŠĥêǴĤÃßŋĬǴňĬŠŋǴĞêŒǴëĞëĤêĥŚŒǴåêǴ
construction, une micro pour les assemblages.
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Le corpus
Quels éléments peut-on harmoniser ?

 Domaine d'harmonisation Noms d'usage / Synonymes Définition Dimensions Commentaires en cours Impacts

Hauteur de marche Marche La hauteur est de 200mm. Hauteur accès technique en pas 
de 200mm

Éléments non vus+A2:G9 du public. 
L'idée étant de travailler sur 
l'interconnexion de ces éléments et 
avec des éléments spécifiques / 
gamme d'accessoires

Respecter le pas de 200mm

Giron Profondeur de marche 250mm pour escaliers, 200mm pour meunières, moins de 
200mm pour échelles

Longueur accès technique en 
pas de 250mm

Encombrement (limon, largeur de 
marche, Unité de passage, GC, 
stockage et poids des sous-
éléments)

Nombre de marches Multiple du module avec largeur mini de 800mm

Construction bois CP18
gamme:
1 marche
2 marches
3 marches
4 marches. Grandes volées avec des 
limons

Largeur accès technique en pas 
de 200mm

Type d'escaliers Escalier, échelle de meunier, échelle, 
hélicoïdale, colline.

Angle d'escaliers : 0° à 45°, meunière : 45° à 75°, échelle de 
75° à 90°

Charge admissible Charge admissible 250 daN/m²

Connexions
Module escalier d'accés, combinable entre eux et avec d'autres 
éléments (praticables, chariots, plateformes,murs...)
standard ou spécifique grâce au un assemblage standardisé

Type de garde-corps Rambardes, garde-corps, main courante, 
rampe

Norme de résistance de garde-corps, hauteur lisse haute, 
hauteur lisse basse.

Longueur 2000mm

Largeur 1000mm

Dénomination Butec, HOAC, Samia, chocolatine, 
Gerriets, etc.

- Caisson complément : sur-mesure, hors module qui permet 
d'atteindre la dimension finale souhaitée
- Praticable : surface qui permet la circulation de personnes et 
d'élements de décor en hauteur
- Pieds : tube carré ou rond, d'une dimension maximale de 50mm x 
50mm, qui, de par sa longueur additionnée à l'épaisseur de la 
plateforme, permet d'atteindre un multiple du module

Hauteur Pieds de maximum 50 permettant l'utilisation de tube ronds ou 
carrés Multiple de 200mm, 

Dénomination Butec, HOAC, Samia, chocolatine, 
Gerriets, etc.

- Caisson complément : sur-mesure, hors module qui permet 
d'atteindre la dimension finale souhaitée
- Praticable : surface qui permet la circulation de personnes et 
d'élements de décor en hauteur
- Pieds : tube carré ou rond, d'une dimension maximale de 50mm x 
50mm, qui, de par sa longueur additionnée à l'épaisseur de la 
plateforme, permet d'atteindre un multiple du module

Semelle Plateforme incompressible sur laquelle on ajout (ou pas) des pieds Hauteur minimale de la semelle de 162 mm (ep d'un 
HOAC+ep plancher de 22), resistance de 500 kg/m2

Accessoires

Éléments permettant :
- garde corps
- pieds
- connexions / assemblage entre marques
- sécurisation/stabilité
- roulettes - barres de manoeuvre

Accesoires adaptés pour touss types de praticable

Roulants Complément ajouté au praticable qui permet la mobilité plane d'un 
élément ou d'un assemblage d'élément.

La hauteur du chariot roulant est un multiple du module qui 
comprend sa hauteur propre et celle de la surface praticable 
additionnée

Escaliers sur praticables

Praticables avec praticables

Béquilles chassis

Chariots chassis

Châssis répertoire/ revètement 
décoratif

Piots, oreille mickey, buzulure…
Principe d'assemblage métallique consistant en une paire 
d'éléments soudés sur chaque pièce à assembler servant de 
réceptacle à vis ou boulon

Vis CHC M10 Peut influer sur l'ordre de fabrication 
en atelier

Visserie Type de vis (HC, CHC, dimensions)

Châssis Elément qui permet de créer une surface rigide en deux dimensions 
supportant des éléments de décoration  

Châssis posés Elément lié au sol
Châssis suspendus Elément fixé 
Toiles tendues
Châssis décorés

Châssis techniques Cadre qui n'a pas de vocation esthétique pour assurer des fonctions 
techniques d'assemblage ou des supports d'éléments

Pains de lestage Standard Bloc de fonte calibré permettant le lestage d'un chariot de 
contrepoids, ou la stabilisation de châssis dressés.

Raidisseur Standard Élément en charge d'assurer la rigidité de l'ensemble sur lequel il est 
fixé

Béquille Standard Élément en charge d'assurer la stabilité de l'ensemble sur lequel il 
est fixé en créant un lien avec un support en sa base

ESCALIERS

PRATICABLES

ASSEMBLAGE

CHASSIS

PAINS Pain de charge/ gueuse Bloc calibré permettant le lestage d'un chariot de contrepoids, ou la 
stabilisation de châssis dressés.

#ŠŋÃĥŚǴĞêǴX��fǴåêŒǴƑƏǴêŚǴƑƐǴÃŶŋĉĞǴÃŠǴ�ąëËŚŋêǴåŠǴ�ąËŚêĞêŚǌǴŠĥǴňŋêĤĉêŋǴåêŒßŋĉňŚĉÿǴåêŒǴëĞëĤêĥŚŒǴ
constructifs potentiellement harmonisables a été établi.
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Dessiner un élément type 

 L’expérimentation 1 est la première 
êżňĞĬŋÃŚĉĬĥǴÃŶêßǴĞêǴĤĬåŠĞêǴƑƏǋǴ#ŠŋÃĥŚǴ
ĞêǴĞÃÞĬǴåêŒǴƑƏǴêŚǴƑƐǴÃŶŋĉĞǌǴŠĥǴëĞëĤêĥŚǴ
roulant composite type a été déterminé 
comme point de départ. Cet élément a 
pour objectif d’être emblématique des 
contraintes, des modes de conception 
et des systèmes constructifs de chaque 
maison. 
 Chaque maison réalise un exercice 
åêǴŒŚŽĞêǴßĬĥŒĉŒŚÃĥŚǴÔǴåêŒŒĉĥêŋǴĞǭêĥŒêĤÞĞêǴ
composite roulant type schématisé 
avec les contraintes présentées dans 
l’illustration de gauche. 
Ǵ #êŠżǴåĉŋêßŚĉĬĥŒǴåÃĥŒǴĞêŒǴŋëƋêżĉĬĥŒǴ
ont émergé. Une conception plus théorique 
sur un système modulaire qui s’affranchit, 
pour le moment, des contraintes des 
ĤÃĉŒĬĥŒǋǴ(ŚǴŠĥêǴŋëƋêżĉĬĥǴŊŠĉǴßąêŋßąêǴÔǴ
intégrer dès maintenant les répertoires 
maisons existants. 

Date : 05/05/23�
Objet : Expérimentation 1 = exercice de style�
Document : Cahier des charges�
 

1. Ensemble composite roulant type�

 
2. Consignes�
 
Chaque maison réalise un exercice de style consistant à dessiner l’ensemble composite 
roulant type schématisé au-dessus avec les contraintes présentées dans le tableau. 
L’ensemble doit être en base 20. Les résultats de cette recherche seront présentés le 
vendredi 26 mai de 9h30 à 11h30 lors d’une réunion élargie du COREF (2 à 3 personnes 
par maison). 
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L’expérimentation 1
Quels sont les résultats de la RD ?

Les axes du projet
Quels sont les problèmes à résoudre ?

Le matériel répertoire existant

  Chaque maison possède actuellement un stock de matériel répertoire. Si l’on prend l’exemple 
åêŒǴňŋÃŚĉŊŠÃÞĞêŒǴǍǴĞêǴ�ąëËŚŋêǴåêǴXÃǴ^ĬĥĥÃĉêǴňĬŒŒøåêǴƔƓƏǴĤƑǴåêǴßÃĉŒŒĬĥŒǴBf��ǴêĥǴĞĬĥĀŠêŠŋŒǴåêǴ
ƓǌǴƒǌǴƑǌǴƐĤǴêŚǴåêǴƐĤǴåêǴĞÃŋĀêŠŋǴÃŶêßǴŊŠêĞŊŠêŒǴßÃĉŒŒĬĥŒǴåêǴĞÃŋĀêŠŋǴƏǌƔĤǌǴĞǭfňëŋÃǴåêǴXŽĬĥǴňĬŒŒøåêǴ
ƔƏƏǴ���(�ǌǴĞêǴ�ąëËŚŋêǴåŠǴ�ąËŚêĞêŚǴƐƓƔǴňŋÃŚĉŊŠÃÞĞêŒǴ=(��F(��ǌǴ�ĬĤĤêĥŚǴŋëÃĞĉŒêŋǴĞǭąÃŋĤĬĥĉŒÃŚĉĬĥǴ
entre les maisons avec ces stocks différents de matériel ? L’option de jeter ce matériel est 
ëŶĉåêĤĤêĥŚǴëĞĉĤĉĥëêǴåǭĬÿƊßêǋ
Ǵ �ĥêǴňŋêĤĉøŋêǴňĉŒŚêǴÃǴëŚëǴëŶĬŊŠëêǴĞĬŋŒǴåŠǴX��fǴåêŒǴƑƏǴêŚǴƑƐǴÃŶŋĉĞǌǴßêĞĞêǴåêǴŋêŶêĥåŋêǴ
ßêǴĤÃŚëŋĉêĞǴåǭĬßßÃŒĉĬĥǴÃƊĥǴåêǴĞêǴŋêĤňĞÃßêŋǴňÃŋǴŠĥǴŒŚĬßěǴąÃŋĤĬĥĉŒëǋǴ�ĥêǴåêŠżĉøĤêǴňĉŒŚêǴ
est l’adaptabilité de la structure harmonisée aux différents stocks. La deuxième option est 
actuellement privilégiée dans la RD. L’accessoirisation des ensembles harmonisés avec la création 
åǭŠĥǴßÃŚÃĞĬĀŠêǴêŚǴĞêǴåëŶêĞĬňňêĤêĥŚǴåêǴßĬĥĥêßŚêŠŋŒǴŒêĞĬĥǴĞÃǴĀŋĉĞĞêǴåêǴĤĬåŠĞêǴƑƏǴêŒŚǴŠĥǴÃżêǴĤÃĘêŠŋǴ
de la RD.
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Les principes de la conception

Ǵ XêŒǴňŋêĤĉøŋêŒǴąŽňĬŚąøŒêŒǴÃÞĬŠŚĉŒŒêĥŚǴÔǴŠĥêǴßĬĥßêňŚĉĬĥǴêĥǴßąËŒŒĉŒǴƑ#ǴßĬĥĥêßŚëŒǴňÃŋǴåêŒǴňĉøßêŒǴ
ƒ#ǋǴ�êŚŚêǴŒĬĞŠŚĉĬĥǴňêŋĤêŚǴŠĥǴÿÃĉÞĞêǴêĥßĬĤÞŋêĤêĥŚǴêŚǴêŒŚǴßĬĥŒĉåëŋëêǴßĬĤĤêǴĞǭąŽňĬŚąøŒêǴÔǴňŋĉŶĉĞëĀĉêŋǴňÃŋǴ
ŋÃňňĬŋŚǴÔǴĞÃǴňŋĬÞĞëĤÃŚĉŊŠêǴåŠǴŒŚĬßěÃĀêǋ
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(µ�ǴƐǴǢǴ¯ƐǴǢǴ�Xf�ǴƑƏƏǴ��

(µ�ǴƐǴǢǴ¯ƐǴǢǴ�Xf�ǴƓƏƏǴ��
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Les connecteurs
 
 Les connecteurs sont un 
axe majeur de la modularité 
des éléments harmonisés. 
Ils sont considérés dans 
la recherche comme les 
éléments permettant 
l’adaptabilité aux éléments 
répertoire existants de 
chaque maison. 
 Les premiers 
connecteurs sont dessinés 
en L. Le T permettrait 
d’avoir des éléments plus 
solides. Le raisonnement 
est actuellement sur de 
l’orthonormé. Créer des 
ßĬĥĥêßŚêŠŋŒǴÔǴƕƏǌǴƐƑƏǌǴƓƔǴ
degrés permettraient de gérer 
des formes en hémicycle.
 (µ�ǴƐǴǢǴ¯Ɛ (µ�ǴƐǴǢǴ¯Ƒ

(µ�ǴƐǴǢǴ¯ƐǴǢǴ�Xf�ǴƑƏƏƏǴ��
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Le LABO du COREF
Que s’est-il passé à l’Opéra de Lyon le 5 juillet ?

Les hypothèses de recherches

Ǵ XêǴƔǴĘŠĉĞĞêŚǴƑƏƑƒǌǴĞêŒǴ�(<�(�ŒǴǜĤêĤÞŋêŒǴåŠǴ�f�(<ǝǴŒêǴŒĬĥŚǴŋëŠĥĉŒǴÔǴĞǭfňëŋÃǴåêǴXŽĬĥǴňĬŠŋǴ
une journée de travail sur la RD. Cette journée a permis d’approfondir les les options de recherche 
ǜƐ#ǌǴƑ#ǌǴƒ#ǝǌǴåǭĉĥŶÃĞĉåêŋǴßêŋŚÃĉĥêŒǴąŽňĬŚąøŒêŒǴêŚǴåǭëŚÃÞĞĉŋǴŠĥǴßÃąĉêŋǴåêŒǴßąÃŋĀêŒǴåêŒǴëĞëĤêĥŚŒǴ
harmonisés. 
 Les hypothèses de recherches ont été organisées en quatre types. La solution 1D qui 
ňêŋĤêŚǴåǭêĥŶĉŒÃĀêŋǴåêŒǴĤÃŚëŋĉÃŠżǴßĬĤĤêǴåŠǴÞÃĤÞĬŠǌǴåŠǴÞĬĉŒǌǴåŠǴňŋĬƊĞǴêżŚŋŠåëǋǴXÃǴŒĬĞŠŚĉĬĥǴƐ#Ǵ
ëßąÃÿÃŠåÃĀêǴŊŠĉǴßĬĥŒĉŒŚêǴÔǴßŋëêŋǴåêŒǴëĞëĤêĥŚŒǴÃåÃňŚÃÞĞêŒǴÔǴåêŒǴŒŚŋŠßŚŠŋêŒǴåëĘÔǴêżĉŒŚÃĥŚêŒǴåÃĥŒǴ
ĞêǴßĬĤĤêŋßêǋǴXÃǴŒĬĞŠŚĉĬĥǴƑ#ǴŊŠĉǴêŒŚǴŠĥǴêĥŒêĤÞĞêǴåêǴÿêŋĤêŒǴêĥǴĤĬåŠĞêǴƑƏǴêŚǴĞÃǴŒĬĞŠŚĉĬĥǴƒ#ǴŒĬŠŒǴ
ÿĬŋĤêǴåêǴŶĬĞŠĤêŒǴňŋëêżĉŒŚÃĥŚŒǋǴXǭÃÞÃĥåĬĥǴåêǴĞÃǴŒĬĞŠŚĉĬĥǴƒ#ǴÃǴëŚëǴêĥŚëŋĉĥëêǴňĬŠŋǴåêŒǴŋÃĉŒĬĥŒǴåêǴ
stockage.
 Le cahier des charges détermine un certain nombre de critères qui permettent d’évaluer 
les solutions développées : la masse (l’élément doit être léger, le seuil choisi est de 12,5kg par 
personne selon le code du travail), la facilité de montage, l’encombrement (l’ergonomie au 
ŒŚĬßěÃĀêǝǌǴĞÃǴňëŋêĥĥĉŚëǴǜĥĬŚÃĤĤêĥŚǴÔǴĞÃǴĤÃĥĉňŠĞÃŚĉĬĥǝǌǴĞǭ�� ǌ̄ǴĞÃǴßĬĤňÃŚĉÞĉĞĉŚëǴêŚǴĞêǴßĬŤŚǋǴ
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Les pistes majeures 

- Comme le dit l’architecte Ludwig Mies van der Rohe, « Less is more ». Les différents essais 
åÃĥŒǴĞêŒǴĤÃĉŒĬĥŒǴĞǭĬĥŚǴåëĘÔǴňŋĬŠŶëǌǴĞêŒǴßĬĥßêňŚĉĬĥŒǴŒŚÃĥåÃŋåŒǴŚŋĬňǴßĬĤňĞêżêŒǴŒĬĥŚǴŋÃňĉåêĤêĥŚǴ
ÃÞÃĥåĬĥĥëêŒǴÔǴĞǭŠŒÃĀêǋǴXÃǴŒĉĤňĞĉƊßÃŚĉĬĥǴêŚǴĞǭÃĞĞøĀêĤêĥŚǴåêŒǴëĞëĤêĥŚŒǴŒĬĥŚǴŠĥêǴåĉŋêßŚĉĬĥǴĤÃĘêŠŋêǋ
- Les connecteurs sont potentiellement la clef de l’adaptabilité des éléments harmonisés aux 
ŋëňêŋŚĬĉŋêŒǴåëĘÔǴêżĉŒŚÃĥŚŒǴåÃĥŒǴĞêŒǴĤÃĉŒĬĥŒǋ
- L’exploration de techniques de production industrielles telles que la découpe laser sur tubes, 
ĞÃǴßŋëÃŚĉĬĥǴåǭŠĥǴňŋĬƊĞëǴĉĥåŠŒŚŋĉêĞǴêżŚŋŠåëǌǴĬŠǴĞêǴĤĬŠĞÃĀêǴňêŋĤêŚŚêĥŚǴåǭêĥŶĉŒÃĀêŋǴåêǴĥĬŠŶêĞĞêŒǴ
ňĉŒŚêŒǴåêǴßĬĥßêňŚĉĬĥǋǴ�êŒǴňŋĬßëåëŒǴňĞŠŒǴßĬŤŚêŠżǴŒĬĥŚǴåêŒǴąŽňĬŚąøŒêŒǴŶÃĞĉåêŒǴåÃĥŒǴŠĥêǴĞĬĀĉŊŠêǴ
d’harmonisation. 
ǢǴ�ĥǴßÃąĉêŋǴåêŒǴßąÃŋĀêŒǴåêŒǴëĞëĤêĥŚŒǴąÃŋĤĬĥĉŒëŒǴßĬĤĤêĥßêǴÔǴîŚŋêǴåëƊĥĉǋǴXÃǴňŋĬßąÃĉĥêǴëŚÃňêǴêŒŚǴ
d’y intégrer un abaque de charges. Des premiers calculs rapides ont été effectués et permettent 
åǭêĥŶĉŒÃĀêŋǴåǭëŶĉåêŋǴĞêŒǴŚŠÞêŒǴÃƊĥǴåêǴĞêŒǴÃĞĞëĀêŋǋ

La suite
Quels axes pour la suite de la recherche ?

Les décisions actées

ǢǴXêǴåĉĤêĥŒĉĬĥĥêĤêĥŚǴåêŒǴêŒßÃĞĉêŋŒǴêŒŚǴåêǴƑƔƏżƑƏƏĤĤǋ
ǢǴXÃǴĀÃŋåêǴêŒŚǴåêǴƑƏĤĤǌǴêĞĞêǴŒǭÃĘŠŒŚêǴŒĉǴĥëßêŒŒÃĉŋêǴňÃŋǴßÃĞÃĀêǋ
ǢǴ�ĥêǴŚĬĞëŋÃĥßêǴåĉĤêĥŒĉĬĥĥêĞĞêǴåêǴƐƏƏĤĤǴŒŠŋǴĞêŒǴåëßĬŋŒǴêŒŚǴåëƊĥĉêǴåÃĥŒǴĞêǴŚŋÃŶÃĉĞǴÃŶêßǴĞêŒǴ
scénographes

À venir

ǢǴXêǴ�f�(�ǴŚŋÃŶÃĉĞĞêǴÔǴĞÃǴŋëåÃßŚĉĬĥǴåǭŠĥǴĤêĤêĥŚĬǴåêŒǴŋëĀĞêĤêĥŚÃŚĉĬĥŒǴêŚǴåŠǴßÃåŋêǴåêǴŚŋÃŶÃĉĞǴåÃĥŒǴ
le spectacle vivant
- L’appel d’offre pour un état de l’art au niveau français et européen, sur les pratiques de répertoire 
et de standardisation dans les maisons extérieures au Collectif 17h25 est lancé. Les résultats sont 
ňŋëŶŠŒǴňĬŠŋǴƊĥǴĬßŚĬÞŋêǴƑƏƑƒǋ

À noter

- L’opéra de Lyon qui utilisait des battants de 21 d’épaisseur étudie actuellement le passage aux 
ÞÃŚŚÃĥŚŒǴåêǴƑƑǴÃƊĥǴåêǴŒǭąÃŋĤĬĥĉŒêŋǴÃŶêßǴĞǭêĥŒêĤÞĞêǴåêŒǴÃŠŚŋêŒǴĤÃĉŒĬĥŒǋ
ǢǴ�ĥêǴŋëƋêżĉĬĥǴŒŠŋǴĞÃǴŊŠêŒŚĉĬĥǴåêŒǴĤÃŚëŋĉÃŠżǴêŚǴĞêǴåëŶêĞĬňňêĤêĥŚǴåǭŠĥêǴƊĞĉøŋêǴßąêƅǴĞêŒǴ
ÿĬŠŋĥĉŒŒêŠŋŒǴêŒŚǴŠĥǴŒŠĘêŚǴÔǴåëŶêĞĬňňêŋ

14



Un projet mené par le Collectif 17h25 dans le 
cadre d’Alternatives vertes.
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